
KOKOUSKUTSU

Suomen AA-kustannus ry.

Suomen AA-kustannuksen ryhmien vuosikokous pidetään lauantaina 20.4. klo 13.00 alkaen 
Imatralla, Mansikkalan koulussa, osoitteessa Koulukatu 2.

Kokoukseen voi jokainen AA-ryhmä lähtettää paikalle yhden edustajan.

AA-ryhmien edustajia pyydetään ilmoittautumaan lauantaina 20.4. klo 9-12.30, jolloin he saavat 
myös äänestysliput.

ESITYS KOKOUKSEN TYÖJÄRJESTYKSEKSI

1. Kokouksen avaus
2. Kokouksen osanottajien toteaminen
3. Kokouksen asianmukaisen koollekutsumisen toteaminen
4. Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen
5. Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa
6. Valitaan neljä ääntenlaskijaa
7. Käsitellään vuoden 2023 toimintakertomus
8. Käsitellään tuloslaskelma ja tase vuodelta 2023 ja kuullaan tilintarkastajan

lausunto
9. Päätetään vastuuvapauden myöntämisestä tilivelvollisille
10. Käsitellään toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2024
11. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta
12. Suomen AA-kustannus ry:n uusien jäsenten ehdokkaitten esittely
13. Kahden uuden jäsenen jäsenen valitseminen Suomen AA-kustannus ry:hyn
14. Tulos julistetaan ja uudet jäsenet allekirjoittavat sääntömääräisen

eroamissopimuksen
15. Kokouksen päättäminen



SUOMEN AA-KUSTANNUS R.Y.

TILINPÄÄTÖS

1.1.2023 - 31.12.2023

Tämä tilinpäätös on säilytettävä 31.12.2033 asti.



TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

YLEISTÄ
Suomen AA-kustannus ry:n perustehtävä on vastata Suomen AA-liikkeen taloudesta kustannustoiminnasta.
SAAK toteuttaa tehtäväänsä kustantamalla kirjallisuutta, lehtiä ja muita tuotteita sekä huolehtimalla näiden 
tuotteiden jakelusta. Nimettömien alkoholistien tarvitsemista peruspalveluista vastaa AA-toimisto. 

Toimiston työt sujuvat hyvin ja taloushallinnon palvelujen hallitun käytön ansiosta työt on voitu organisoida 
nykyaikaisesti ja henkilökunta on voinut keskittyä hyvin asiakaspalveluun. Toimisto on avoinna  klo 9–16. 

Vuoden 2023 aikana ryhmät toimivat normaalisti. Muutama ryhmä lopetti toimintansa ja muutama uusikin 
syntyi. Monista ryhmistä kerrottiin tulokkaiden määrän hieman kasvaneen. Myös verkkoryhmät toimivat 
aktiivisesti. Verkkoryhmät ovat esillä kotisivuillamme, joista on suora linkkiyhteys ryhmiin. Verkkoryhmien 
kautta on tullut uusia jäseniä yhteisöömme ja ne hoitavat myös 7. perinnettämme maksaen ryhmäötukea 
AA:n yhteiseen kassaan.

Toimistolla on käytössä pankkikorttikone sekä mahdollisuus maksaa Mobilepayn kautta. Nämä maksutavat 
ovat käytössä myös valtakunnallisissa AA-tapahtumissa, joissa toimiston kirjamyyntipiste on on mukana.
Valtakunnalliset AA:n kevätpäivät ja vuosikokoukset järjestettiin huhtikuussa Äänekoskella. 

HALLITUS
Toimikauden aikana hallitus kokoontui kuusi kertaa. Hallituksen kokoonpano on: Jukka A Porista, puheen-
johtaja, Marko Helsingistä, varapuheenjohtaja, Pekka Äänekoskelta, Ate Toijalasta, Tuula Espoosta ja Risto  
Maaningalta. Hallituksen sihteerinä on toiminut toimistonhoitaja Mika Lehtonen

Toimintavuoden jälkeen toiminnasta jäävät pois erovuoroiset Jukka ja Pekka. Hallituksen kokouksiin ovat 
osallistuneet puheoikeudella SAAP:n puheenjohtaja Tuula ja varapuheenjohtaja Tiina sekä maailmanpalvelu-
valtuutettu Laura.  

SAAK:n edustaja ja toimistonhoitaja ovat osallistuneet SAAP:n kokouksiin. Kustannuksen edustajat ovat 
myös vierailleet aktiivisesti eri alueiden kokouksissa.

TALOUS
Suomen Nimettömien alkoholistien talous perustuu jäseniltä ryhmätukena tulevaan vapaaehtoiseen tukeen 
sekä kirjallisuuden ja muiden omien tuotteiden myyntiin ja lehtien tilausmaksuihin. Tuen ja myyntituottojen 
suhde on noin 46/54 %, tuen ollessa siis hieman pienempi.

Nyt toiminnan normalisoiduttua on painopiste ollut pyrkimys tasapainottaa talouttamme pitkällä tähtäimellä 
ilman, että mistään isommasta perusasiasta tarvitsisi luopua. Maltillisia hinnantarkistuksia on tehty juuri alla 
mainitun kustannusten nousun takia. 

Vuonna 2023 kasvoivat lehtitilaus- ja myyntituotot yhteensä 20.883,04 €, ja ryhmätuet peräti 15.056,28 € 
edellisestä vuodesta. Myös kulupuolelle on tullut kasvua maailmantilanteen muutosten myötä. Energian 
hinnannousu on näkynyt paino- ja postikuluissa. Maksuvalmius on vaihdellut vuoden aikana 3.5–4.7 kk:n 
välillä. Kassavaranto vuoden lopussa 31.12.2023 oli 106.994,72 €. Tilikauden 2023 toiminnallinen tulos oli 
15.723,55 €, josta poistettiin vuosikokouksen päätöksen mukaisesti vanhoja saatavia 28.370,54 €. Tämän 
toimenpiteen jälkeen jäi tilikauden alijäämäksi 12.646,99 €. 

Kustannustoiminnalla ei pystytä kattamaan koko toiminnan kuluja. Ryhmien tuet vaikuttavat suoraan yhdis-
tyksen tulokseen ja maksuvalmiuteen. 

Hallitus ehdottaa, että tilikauden tulos siirretään edellisten tilikausien ylijäämä-/alijäämätilille.





Suomen AA-kustannus r.y.

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2023

2023 2022

Tuotot 50 185,00 50 490,00
Muut kulut -41 164,00 -37 517,12

9 021,00 12 972,88

Tuotot 134 026,73 112 838,69
Kulut
    Henkilöstökulut -129 666,11 -123 501,87
    Poistot -291,70 -388,94
    Muut kulut -184 578,95 -154 996,95

-180 510,03 -166 049,07

-171 489,03 -153 076,19

158 842,04 143 785,76
158 842,04 143 785,76

158 842,04 143 785,76

-12 646,99 -9 290,43

Tuotot 0,00 0,00
Kulut 0,00 -5,42

0,00 -5,42

0,00 -5,42

TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ -12 646,99 -9 295,85

VARSINAINEN TOIMINTA

JÄSENPALVELUTOIMINTA

JÄSENPALVELUTOIMINTA YHTEENSÄ

KUSTANNUSTOIMINTA

KUSTANNUSTOIMINTA YHTEENSÄ

VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSÄ

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSÄ

VARAINHANKINTA
TUOTOT

Ryhmien tuki
TUOTOT YHTEENSÄ

VARAINHANKINTA YHTEENSÄ

TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ
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Suomen AA-kustannus r.y.

TASE 31.12.2023

VASTAAVAA 2023 2022

PYSYVÄT VASTAAVAT
AINEELLISET HYÖDYKKEET

Koneet ja kalusto 875,12 1 166,82

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 875,12 1 166,82

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
Käännöskirjallisuus 22 114,56 20 938,81
Kansallinen kirjallisuus 6 748,94 6 552,95
Vieraskielinen materiaali 4 671,95 4 449,77
Palvelumateriaali 13 771,80 15 147,02

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSÄ 47 307,25 47 088,55

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset 22 889,70 50 158,93
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset 2 912,42 893,45
Muut saamiset

Vuokravakuus 1 620,00 1 620,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSÄ 27 422,12 52 672,38

RAHAT JA PANKKISAAMISET
Kassa 3 506,04 1 886,96
Nordea, yritystili 116 582,80 105 107,76

RAHAT JA PANKKISAAMISET YHTEENSÄ 120 088,84 106 994,72

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 194 818,21 206 755,65

VASTAAVAA YHTEENSÄ 195 693,33 207 922,47



Suomen AA-kustannus r.y.

TASE 31.12.2023

VASTATTAVAA 2023 2022

OMA PÄÄOMA

Toimintapääoma 109 952,79 109 952,79
Kustannusrahasto 27 641,14 27 641,14
Edellisten tilikausien yli/alijäämä 42 661,30 51 957,15
Tilikauden yli/ alijäämä -12 646,99 -9 295,85

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 167 608,24 180 255,23

VIERAS PÄÄOMA
LYHYTAIKAINEN

Ostovelat
Ostovelat 6 799,74 8 248,58

Ostovelat yhteensä 6 799,74 8 248,58

Muut velat
Ennakonpidätysvelka 2 526,10 2 097,27
Sosiaaliturvamaksuvelka 127,16 107,61

Muut velat yhteensä 2 653,26 2 204,88

Siirtovelat    
Eläkemaksuvelka 2 131,62 2 076,00
Lomapalkkavelka 13 432,23 12 098,43
Lomapalkkavelan sos.kulut 2 534,65 2 528,58
Työttömyysvakuutusmaksuvelka 503,67 481,86
Tapaturmavakuutusmaksuvelka 24,93 24,09
Ryhmähenkivakuutusmaksuvelka 4,99 4,82

Siirtovelat yhteensä 18 632,09 17 213,78

LYHYTAIKAINEN PÄÄOMA YHTEENSÄ 28 085,09 27 667,24

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 28 085,09 27 667,24

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 195 693,33 207 922,47



Suomen AA-kustannus r.y.
LIITETIEDOT 31.12.2023
Tilinpäätös on laadittu PM asetuksen mukaisesti.

VARSINAINEN TOIMINTA

JÄSENPALVELUTOIMINTA 2023 2022

TUOTOT
Tiedotusten tilausmaksut 50 185,00 50 490,00

KULUT
Lahjoituskirjallisuus -426,77 -469,03
Ulkopuoliset palvelut -37 139,29 -32 080,55
Matka- ja kokouskulut -3 597,94 -3 667,05
Kansainvälisen palvelutoiminnan kulut 0,00 -1 300,49

-41 164,00 -37 517,12

9 021,00 12 972,88
KUSTANNUSTOIMINTA

TUOTOT
Käännöskirjallisuus 49 003,25 33 235,45
Kansallinen kirjallisuus 2 008,06 2 156,88
Vieraskielinen materiaali 2 008,00 1 384,80
Palvelumateriaali 38 383,46 31 723,30
Posti- ja lähetystuotot 89,96 92,26
Multiprint, toimitusmaksu 721,00 573,00
Ratkaisun tilausmaksut 41 813,00 43 673,00

134 026,73 112 838,69
KULUT

Aineet ja tarvikkeet -34 702,35 -30 221,01
Ulkopuoliset palvelut kustannustoimin. -88 221,68 -61 659,09
Palkat ja palkkiot -105 645,10 -101 342,59
Lakisääteiset eläke- ja muut vakuutukset -18 547,06 -17 529,40
Muut lakisääteiset sos.kulut -1 611,67 -1 347,71
Muut henkilöstökulut -1 206,89 -2 282,25
Matka- ja kokouskulut -2 655,39 -999,92
Vuokrat -10 479,54 -10 350,24
Kaluston poistot -291,70 -388,94
Käyttö- ja ylläpitokulut -1 295,23 -1 339,33
Toimiston ulkopuoliset palvelut -48 645,51 -49 810,85
Muut toimistokulut -1 234,64 -1 616,43

-314 536,76 -278 887,76

-180 510,03 -166 049,07



Suomen AA-kustannus r.y.

KUSTANNUSTOIMINTA

KIRJALLISUUS JA MUUT PAINOTUOTTEET 2023 2022

TUOTOT
Käännöskirjallisuus 49 003,25 33 235,45
Kansallinen kirjallisuus 2 008,06 2 156,88
Vieraskielinen materiaali 2 008,00 1 384,80
Palvelumateriaali 38 383,46 31 723,30
Posti- ja lähetystuotot 89,96 92,26
Multiprint, toimitusmaksu 721,00 573,00

92 213,73 69 165,69
KULUT

Käännöskirjallisuus -18 529,97 -11 168,04
Kansallinen kirjallisuus -526,95 -375,26
Vieraskielinen materiaali -1 146,35 -44,33
Palvelumateriaali -14 717,78 -13 914,81
Varastonmuutos kirjallisuus 1 593,92 -2 236,94
Varastonmuutos palvelumateriaali -1 375,22 -2 481,63
Postitus- ja varastokulut Vaasasta -21 725,61 -16 380,56
Postitus- ja varastokulut toimistolta -1 459,80 -1 100,00
Kustannustoiminnan muut painatuskulut 0,00 -1 172,13
Muut ulkopuoliset palvelut -359,60 -322,40
Luottotappiot -28 370,54 -90,00

-86 617,90 -49 286,10

KIRJALLISUUS JA MUUT PAINOTUOTTEET MYYNTIKATE 5 595,83 19 879,59

RATKAISULEHTI 2023 2022

TUOTOT
Ratkaisun tilausmaksut 41 813,00 43 673,00

41 813,00 43 673,00
KULUT

Ratkaisun toimitus- ja taittokulut -11 018,64 -15 792,64
Ratkaisun painokulut -25 287,49 -24 574,70
Ratkaisun postituskulut 0,00 -2 226,66

-36 306,13 -42 594,00

RATKAISULEHDEN MYYNTIKATE 5 506,87 1 079,00



Suomen AA-kustannus r.y.

KIINTEÄT KULUT 2023 2022

Palkat ja palkkiot -105 645,10 -101 342,59
Lakisääteiset eläke- ja muut vakuutukset -18 547,06 -17 529,40
Lakisääteiset sos.kulut -1 611,67 -1 347,71
Matka- ja päivärahakulut -2 655,39 -999,92
Muut henkilösivukulut -1 206,89 -2 282,25
Vuokrat -10 479,54 -10 350,24
Kaluston poistot -291,70 -388,94
Käyttö- ja ylläpitokulut -1 295,23 -1 339,33
Toimiston ulkopuoliset palvelut -48 645,51 -49 810,85
Muut toimistokulut -1 234,64 -1 616,43

-191 612,73 -187 007,66

KUSTANNUSTOIMINNAN TUOTTO/KULUJÄÄMÄ -180 510,03 -166 049,07

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET
Vaihto-omaisuus: Fifo-periaate; suorat hankintamenot ilman kiinteitä kuluja.
Käyttöomaisuus: Muuttuvaan hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Koneiden ja kaluston suunnitelmapoisto on 25 % menojäännöspoisto.
Saamiset ja rahavarat: nimellisarvoon tai alempaan todennäköiseen arvoon.
Velat: Nimellisarvoonsa

HENKILÖSTÖN LUKUMÄÄRÄ

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä on 2 henkilöä.

OMA PÄÄOMA 2023 2022

Toimintapääoma 109 952,79 109 952,79
Kustannusrahasto 27 641,14 27 641,14
Ed.tilikausien yli/alijäämä 42 661,30 51 957,15
Tilikauden yli/alijäämä -12 646,99 -9 295,85

167 608,24 180 255,23

VASTUUT JA VAKUUDET 2023 2022

Vuokravakuus Haagantorille toimitila Kylänevantie 2 L 35, HKI 1 620,00 1 620,00
taseen varoissa, tila toistaiseksi voimassa oleva

Leasing vastuut seuraava tilikausi (postimaksukone) 536,15 592,48
Leasing vastuut v. 2024 jälkeen (postimaksukone) 0,00 487,29



TALOUSARVIO VUODELLE 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tuotot
Tiedotuksia tilausmaksut 48000 51000 53700 51250 50500 50200 60000
Ratkaisun tilausmaksut 42100 44800 46800 46800 43700 41800 53000
Kirjallisuuden myynti 45200 38800 37300 37000 36800 53000 41000
Palvelumateriaalin myynti 53600 47800 29500 24300 31700 38400 38000
Ryhmätuet 127400 133500 119800 141900 143800 158800 155000
Yhteensä 316300 315900 287100 301250 306500 342200 347000

Kulut 
Lehtien teko 90300 91700 91100 84600 80100 73400 75000
Palkat ja palkkiot sivukuluineen 116300 116800 111800 116300 123500 129400 130000
Vuokrat ja muut käyttökulut 18000 17000 18800 14100 12100 12100 12500
Muut yhteensä: 100400 124000 107900 89200 100700 111600 104000
(Pankki, IT, tilit., toimistot., kokous, posti, ATK, puhelin, varasto)
Yhteensä 325000 349500 329600 304200 316400 326500 321500

Toiminnallinen tulos 250 -29500 -41600 -4150 -9300 15700 25500
Luottotappio -28400
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 250 -29500 -41600 -4150 -9300 -12700 25500

Suomen AA-ryhmien tiedoksi

Suomen AA-kustannuksen uusien jäsenten valinta.

Kustannuksesta jäädään perinteisesti pois 3 palveluvuoden jälkeen. Nämä poistumat toteu-
tetaan porrastetusti, niin että joka vuosi jää 2 pois ja valitaan tilalle 2 uutta. Tänä vuonna 
tähän palvelutehtävään on 3 hyvää ehdokasta seuraaviksi kolmeksi vuodeksi. Kaikilla on 
hyviä pitkän linjan AA:laisia suosittelijoina. Näistä valitaan 2 virallisiksi edustajiksi 3 vuo-
deksi ja 1 varaedustajaksi 1 vuodeksi. Ehdokkaat aakkosjärjestyksessä:

-Juha, Espoon Hakamäen ryhmästä, raittiutta 20 vuotta, eläkkeellä kv. kaupan alalta.
Edustajana Suomen AA-palvelussa 2010-2014, josta viimeisen vuoden SAAP:n puheenjoh-
tajana. MPV 2018-2021. Aktiivinen ryhmän ja alueen palvelutehtävissä.

-Mia, Turku, Nummen ryhmä. Raittiutta 10 vuotta. Päivätoimintakeskuksen ohjaaja päih-
de- ja mielenterveysyksikössä, esimiesasemassa, taloudesta vastaava. Toiminut al een
edustajana AA-palvelussa  alueen puheenjohtajana. Edelleen aktiivinen ryhmän ja
alueen erilaisissa palvelutehtävissä.

-Osse, Helsinki, Kastelholman ryhmä, raittiutta 42 vuotta. Eläkkeellä LKV:n tehtävistä,
okemus  myös rahoitusalalta. Helsingin piirin puheenjohtaja ja Palvelun jäsen 80-luvulla.

Palvelutehtäviä myös kotiryhmässä.

Suomen AA-kustannuksen hallitus on todennut kaikkien ehdokkaiden täyttävän jäsenkriteerimme monipuolis-
ten AA-kokemustensa vuoksi.



Toimintasuunnitelma vuodelle 2024 

Suomen AA-kustannus ry (edempänä Kustannus) jatkaa toimintaansa Nimettömät alkoholistit -yhteisön juridisena 
edustajana. Kustannuksen toiminnasta vastaa hallitus, jonka jäsenten toimiaika on 3 vuotta. Erovuoroiset ja näiden 
varajäsenet valitaan kerran vuodessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Kustan-
nus vastaa Suomen AA-liikkeen taloudesta. 

Kustannuksen ensisijaisena tehtävänä on tuottaa materiaalia, jonka avulla voidaan viedä toipumisviestiä ongelman 
kanssa kamppaileville alkoholisteille. Kustannus on Nimettömät alkoholistit -yhteisön yksittäisten jäsenten, ryhmien 
ja alueiden sekä kotimaisen ja kansain-välisen AA-toiminnan virallinen edustaja. Se pitää yllä j

 harjoittaa tiedotus- ja kirjallisuuden kustannustoimintaa. Kustannus on kansainvälisen AA-liikkeen edus-
taja Suomessa. Yhdistyksen rekisteröimät kansainväliset AA-tunnukset ovat Nimettömät alkoholistit -yhteisön piirissä 
toimivien ryhmien käytössä.

Kustannus julkaisee suomeksi AA-kirjallisuutta, Tiedotuksia- ja Ratkaisu -lehti

dresseja. Kustannus pitää yllä kotisivujamme www.aa.  . 

Talous 
Taloussuunnitelma 2024 perustuu edellisvuoden tilinpäätökseen. Tavan mukaan varsinaisesta toiminnasta tulleet tuo-
tot eivät kata toiminnan kuluja. Kustannuksen toiminnan mahdollistaa ryhmien lähettämä tuki, jonka arvioidaan vuonna 
2024 säilyvän edellisen vuoden tasolla. Ryhmien ostojen arvioidaan laskevan hieman edellisestä vuodesta. 

Talouden tasapainottaminen on nyt keskipitkän aikavälin tavoitteemme muutaman alijäämäisen vuoden jälkeen. 
Taloussuunnitelma on lievästi ylijäämäinen.

Tietotekniikka ja Internet 
Iso muutos on koko taloushallinta-, kirjanpito- ja IT-järjestelmämme vaihtaminen uudelle yhteistyökumppanille. Tämä 
saattaa aiheuttaa aluksi joitakin pieniä käynnistysvaikeuksia kotisivuilla tai verkkokaupassamme. Tätä isoa muutosta 
on harkittu ja suunniteltu pitkään. Tavoitteena on parempi ja helppo järjestelmä, josta aiheutuu myös säästöä.

Jäsenlehdet 
Ratkaisu-lehden selkärankana ovat AA:laiset toipumistarinat ja se toimii myös eräänlaisena käyntikorttina ja sanoman-
saattovälineenä AA:n ovien ulkopuolellakin. Ratkaisu-lehden ilmettä on uusittu ja se on tarkoitus pitää taloudellisesti 
omavaraisena. Lehden päätoimittaja on toimistonhoitaja ja sillä on kuntansa. Lehteä pyritään pitämään 
mielenkiintoisena ja sen levikkiä on tarkoitus pitää vakaana myös vuonna 2024. Lehti ilmestyy 6 kertaa vuodessa.

Tiedotuksia-lehti jatkaa ilmestymistään vanhaan tapaan. Sen toimitus- ja taittotyö suoritetaan toimiston henkilökunnan 
voimin. Sen toimituskunnan muodostavat päätoimittajan lisäksi Palvelun ja Kustannuksen puheenjohtajat. Lehti ilmes-
tyy 12 kertaa vuodessa.

Kirjallisuuden ja muun materiaalin kustantaminen 
SAAK seuraa kirjallisuuden varastotilannetta ja takaa eri nimikkeiden jatkuvan saatavuuden.Kustannuksessa varau-
dutaan uusimaan esitteitä sekä tuottamaan tarvittaessa uuttakin materiaalia mahdollisuuksien ja Palvelun ehdotusten 
mukaan. AA:n Ison kirjan uutta painosta on myyty 1250 kappaletta vuodessa ja siitä otetaan uusi painos vuonna 2024.

Suomen AA-toimisto 
Toimiston henkilöresurssit ja tilat ovat sopivat ja tilanne pyritään säilyttämään vakaana. Nykyinen toimistonhoitaja Mika 
jää eläkkelle vuoden 2025 alkupuolella. Hänen seuraajansa hakeminen aloitetaan ajoissa. Kustannuksen päätökset 
pyritään tekemään keskustelemalla, kunnes syntyy yhteinen, yhteiseen menestykseen tähtäävä näkemys. Vuosittain 
päivitettävä tietokansio on Kustannuksen jäsenille tarkoitettu tietopaketti, joka takaa toiminnan jatkuvuuden. Siitä saa 
informaation aikaisemmasta toiminnasta ja hallitustyöskentelystä. Kokouksia voidaan pitää tarvittaessa myös etänä.

Suhteet AA-palveluun 
Kustannus jakaa Palvelun kokouksissa selkeää tietoa Kustannuksen toiminnasta ja taloudesta. Tämä tieto antaa 
pohjaa Palvelun päätöksenteolle ja päinvastoin Palvelun kokouksista tuovat tietoa Kustannuksen kokouksiin Palvelun 
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja sekä maailmanpalveluvaltuutettu.

Suhteet jäsenistöön 
AA-ryhmien valitsemana Kustannuksen jäsenet edustavat valtakunnallisesti koko AA-yhteisöä. AA-alueiden kokouksiin 
pyritään osallistumaan mahdollisuuksien mukaan ja jakamaan muutenkin tietoa Kustannuksen toimista ja taloudelli-
sesta tilastamme. 

Tiedotuksia-lehti palvelee jäsenistön sisäistä tiedottamista. Kustannuksen kuulumisia -palsta pitää ryhmät ja alueet 
ajan tasalla taloudesta ja ajankohtaisista asioista. 

Nimenomaan talousasiat pyritään esittämään selkeästi ja helposti luettavassa muodossa. 

Yhteydet jäsenistöön ovat toimivat ja suorat. Valtakunnallisten päivien yhteydessä pidettävillä AA-palvelun järjestämillä 
kyselytunneilla tiedotetaan Kustannuksen toiminnasta ja vastataan jäsenistöltämme esille tuleviin kysymyksiin.


